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Modelo Educativo

Introduccion

Un modelo es una descripcién o representacion
esquematica, sistematica y simplificada de la
realidad, con la finalidad de facilitar su
comprension.

Pretendemos precisar los componentes
esenciales del fenomeno educativo Distrital,
hacerlos explicitos, delimitarlos, destacar
relaciones e implicaciones para cada centro y
para cada docente, ofreciendo un marco que
favorezca el cumplimiento de nuestra misién
educativa.

El modelo educativo es una guia del trabajo
académico y de las funciones sustantivas que
en él se realizan.

Al concebir la educacién como un sistema de
relaciones, comprendemos que el modelo
educativo se integra por diferentes efectos,
mismos que deberan estar acordes con nuestro
carisma lasallista.

En nuestro modelo encontramos como
elementos orientadores el contexto, filosofia,
teoria, practica y ensefianza.

Internamente, el modelo comprende los dos
aspectos en que se desarrolla la fase operativa:
el proceso educativo y la evaluacion.

El contexto: Expresa la forma de percibir a la
sociedad mexicana en el momento histérico que
nos toca vivir.

El elemento filosofico: nos muestra el ideal
gue pretendemos alcanzar con nuestra

intervencién educativa, explica los fines tltimos
y lo que entendemos por educacion.

En este elemento se especifican principios y
valores que unifican nuestra accion educativa.

El elemento teodrico: ayuda a la comprensién
de una porcion de la realidad de los procesos
educativos.

La teorfa es la posibilidad de tratar un problema
dentro del proceso educativo a través de la
retroalimentacion del conocimiento.

El elemento practico: Informa sobre la
totalidad de los procesos, define estrategias
para que filosofia y teorfa, incidan sobre la
realidad educativa, marca lineas de accion
orientadas a garantizar una educacion de
calidad para nuestros alumnos.

El elemento ensehanza: precisa compo-
nentes o habilidades que se quieren desarrollar
en el alumno, respetando los planes y
programas oficiales.

Contempla también las formas de evaluar el
aprendizaje, la ensefianza, el ingreso y el egreso
de nuestros alumnos y, en general, los
resultados del modelo implementado. La
implementacion del modelo educativo integra
la ejecucién, operacién y constante evaluacion
de resultados, asi como del contraste con los
fines objetivos y metas de la Misién Educativa
Lasallista.

El modelo educativo se debe entender como
un sistema abierto al intercambio, sin embargo
su aceptaciéon y seguimiento incluye a todos
los componentes del Distrito.
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Nuestro Distrito se ha
planteado la necesidad de revisar
su modelo educativo y, a la vez,
hacerlo mas explicito; necesidad en
gran parte fundamentada en los
enormes cambios que sociedad y
economia, tanto a nivel nacional
como a nivel mundial, presentan.
Dichos cambios generan a su vez
nuevos retos al servicio educativo
que se brinda, y nos obligan a
repensar qué aspectos del mismo
debemos mantener sin cambio y
cuales, por quedar obsoletos o
superados, deben ser trans-
formados o abandonados.

La educacion de hoy se vive,
seflala la UNESCO, en un mundo

. Contexto

que se caracteriza por un alto
grado de interdependencia, por
ello se habla de mundializacion,
cuyos rasgos mas destacables son:
la globalizacion econdomica, la
tercera revolucién cientifico -
tecnologica - industrial, la
recomposicion estructural del
empleo y del trabajo y la
eclosion de los sistemas de
gobierno democraticos Estos
fenédmenos tienen amplias
repercusiones en todos los ambitos
de la sociedad. Dichos rasgos se
gestaron hace tiempo, pero sus
efectos en todos los campos del
quehacer humano se agudizaron
en la ultima parte del siglo pasado
y al inicio del actual.



Intentar

enfrentar los

problemas contemporaneos de la
educacién desde una perspectiva
local, con la mirada puesta en una
pequeia regién del pais o en un
reducido numero de centros

Como consecuencias de Ia
globalizacion y la nueva
revolucion de la ciencia, la

tecnologia y la industria, nos
encontramos viviendo en una
sociedad nueva: la sociedad

del conocimiento

escolares es un grave
error; los problemas
educativos en el
mundo globalizado
que nos  toca
experimentar tiene
caracteristicas
comunes; orientados
por las tendencias
generadas en el
conjunto de paises
desarrollados. Pero, por

otra parte, sélo atender
a lo internacional, sin
volver la mirada a nuestra
realidad mas préxima nos
puede llevar a la pérdida

de identidad y a ofrecer un servicio
educativo que sélo responda a
demandas imprecisas, determi-
nadas por modas o tendencias que
no necesariamente respondan a

nuestras necesidades mas
significativas.

A partir de la década de los 70°
el mundo ha experimentado, de
manera aguda, una serie de
cambios sociales, econémicos y
culturales de una profundidad y
trascendencia inéditas. Ante ello
las respuestas educativas se han
fortalecido y mejorado, algunos
hablan de wuna verdadera
revolucién educativa, pero a pesar
de los esfuerzos realizados persiste
la conviccién de que en este campo
todavia no se encuentran los
enfoques, los métodos y, lo que es
mas grave, los fines a los cuales
debe responder la educacion de
hoy.

Como consecuencias de la
globalizaciény la nueva revoluciéon
de la ciencia, la tecnologia y la in-
dustria, nos encontramos viviendo
en una sociedad nueva: la
sociedad del conocimiento, la
cual se fundamenta en una nueva
economia, polo dinamico de
desarrollo en el que convergen los
factores antes sefalados y que, a
la vez, impulsa mas fuertemente a
la globalizacién. Esta economia
basada en la informatica, sefiala
Juan Prawda, ha sido el pivote de
un desarrollo cientifico vy
tecnolégico acelerado sin
precedente en la historia de la
humanidad que, a su vez, ha
transformado radicalmente entre
otros: los medios y la organiza-
cion de la produccién vy
comercializacién, el comporta-
miento de los mercados de
consumo, los mecanismos fi-
nancieros, las comunicaciones, la
soberania del Estado - Nacién, y por
Gltimo, el comportamiento indi-
vidual y social.

La sociedad del conocimiento,
ya lo expresaba Bell en la década
pasada, es una expresion que
designa a un tipo de sociedad, por



lo tanto de cultura, en la que
cualquier actividad individual y so-
cial estd ligada o exige la posesion
de conocimientos. El conocimiento,
hoy, es un elemento de pro-
ductividad; poseerlo es condicion
para realizar los nuevos tipos de
trabajo.

El Banco Mundial sefiala que
una economia del conocimiento,
base de una sociedad del co-
nocimiento, es aquella capaz de
"... crear, adquirir, adaptar y
utilizar el conocimiento de manera

efectiva para su desarrollo
econdémico y social.” Por lo que
ahora encontramos un mundo
dividido entre verdaderas
sociedades del conocimiento y
sociedades periféricas, incapaces de
generar o aprovechar el
conocimiento para su propio
desarrollo

La economia del conocimiento
depende principalmente del uso de
las ideas, mas que depender de las
habilidades fisicas; depende del uso

de la tecnologia y no de la simple
transformacion de materias primas o
la explotacion de la fuerza laboral.

Nos encontramos ahora en lo
que se suele llamar la revolucién
del conocimiento, ello por la
velocidad en su creacién vy
diseminacion. Esta revoluciéon abre
grandes posibilidades de desarrollo
mundial pero, también, expone al
mundo a nuevos riesgos al hacerse
evidente la enorme brecha que se
ha generado entre sociedades que
han integrado al conocimiento a su
desarrollo y, por otra parte,
sociedades que se han quedado
rezagadas. Los paises con rasgos de
atraso en su desarrollo, dentro de
los cuales se encuentra México,
tienen la necesidad de
implementar estrategias de
desarrollo, la mayoria fundamen-




tadas en la educacién, para poder
avanzar y superar los rezagos que
les caracterizan.

La economia del conocimiento
depende principalmente del uso de
las ideas, mas que depender de las

habilidades fisicas, depende del
uso de la tecnologia y no de
la simple transformacién
de materias primas o la
explotacién de la
fuerza laboral. Esta

es una economia en

la que el conoci-
miento se crea,
adapta,
transforma y se

utiliza de wuna

manera mas efecti-

va por las personas,

las empresas, las
organizaciones y las
comunidades. Pero

no en todo el mundo
sucede asi, sélo en
algunos polos de desarrollo.

En otras regiones, lamenta-
blemente la mayoria, pareciera
que el desarrollo se ha detenido, y
que con los conocimientos
tradicionalesy la fuerza del trabajo
fisico fuese suficiente para vivir.

Sociedad del conocimiento y
un mundo cada vez mas injusto,
una de las mayores contradicciones
que ofrece el mundo de hoy. El
Banco mundial sefalaba en 2004
que, de 4.7 miles de millones de
personas que vivian en 100 paises
que él atiende, tres mil millones
viven con menos de 2 délares al dia
y 1.2 miles de millones con menos
de un doélar. Que cerca de 3
millones de niflos mueren
anualmente en los paises en
desarrollo por causa de
enfermedades totalmente pre-
visibles y/o curables; 113 millones
de niflos no estan en la escuela y
1.5 miles de millones no cuentan
con agua potable.

La mundializacion es, segun
nos muestra nuestro analisis,
fuente de expectativas y de
incertidumbres; no conocemos aun
los mecanismos de interde-
pendencia econémica, cultural y
politica necesarios para construir
los sentimientos personales de
pertenencia y seguridad.

En México los cambios comen-
tados no nos han sido ajenos. En el
Plan Nacional de Educacion 2001 —
2006, la Secretaria de Educacion



seflala los cuatro desafios o
transiciones que México enfrenta
hoy, asi como sus repercusiones en
la educacién:

La transicion econémica: que ha
estimulado la modernizacién del
pais, su dinamismo y productividad,
lo lamentable es que la mayoria de
los mexicanos no han podido
adaptarse al cambio y, de esta
manera, aprovechar la riqueza
generada. Por ello se propone que
la educaciéon sea mucho mas flexi-
ble respecto al acceso; mas
independiente en relacién a
condicionamientos externos de
aprendizaje; pertinente a las
circunstancias concretas de quien la
demanda y permanente a lo largo
de la vida.

La transicion politica: que en
esencia ha consistido en un largo
proceso hacia formas mas

democraticas de vida, que a su vez
han ido mejorando los niveles y
caracteristicas de participacion so-
cial. Lo anterior demanda a la
educacién un enorme esfuerzo, la
sociedad misma en su totalidad
necesita ser educada para cambiar
en su forma de percibirse, de
cumplir con sus responsabilidades,
de participar en pautas de
gobierno. Lo anterior exige la
formacion en los valores que
sustentan a la vida democratica;
atender al desarrollo social de los
ciudadanos y a la formacién de
liderazgos sanos y consecuentes
con la realidad de su pais.

La transicion social: son
evidentes los cambios en las
diversas formas de organizacién
social (pensemos en la familia) y en
la valoracién de los diversos actores
sociales. Por una parte se
manifiestan nuevas energias




sociales para reivindicar los
derechos y el ejercicio de las
responsabilidades publicas. Por
otra parte cada vez son mas
manifiestas las barreras entre los
sectores sociales, una apropiacion
muy diferenciada e injusta de los
diversos bienes culturales; el tejido
social se ha complicado
enormemente; ha cambiado de
manera muy significativa el papel
de la mujer, pero se mantienen
atavismos que le impiden su plena
participacion; México, parece que
se ha olvidado, es un pais
multicultural, no existe una sola
identidad mexicana. Es mucho lo
que se espera de la educacion en
estos aspectos.

La transicion demografica: a
mediados del presente siglo
México estabilizara su poblacion

entre 130 y 150 millones de
habitantes; en esa época la
poblacion tendrd un crecimiento
cada vez mas reducido y su perfil
sera de un envejecimiento
progresivo. Hoy dia la pirdmide
poblacional tradicional ha
cambiado, se identifican dos
tendencias que repercutirdn en la
evoluciéon de la demanda de
educacion: a) la reduccion de la
poblacion menor de 15 afos, asi
como el incremento de la
poblacion en edad laboral; b) el
aumento de localidades pequefias
dispersas en todo el territorio. Para
la educacién habra que cuidar la
disminucién de la demanda en
educacion baésica; el aumento en la
demanda de educacion superior; la
necesidad de ofrecer educacién a
los adultos mayores que la
necesitaran para el disfrute de la

cultura; la necesidad de ofertar
servicios educativos para po-
blaciones dispersas.

Lo anteriormente sefalado
para el mundo y para México
implica que el requerimiento de
habilidades y competencias en la
sociedad, es wuna variable
sumamente dindmica, lo cual
obliga a los sistemas educativos a
detenerse a reflexionar respecto a
las necesidades a las que ahora
tiene que responder, por ejemplo
asegurar que se alcanzan los pilares
del conocimiento que la UNESCO
establece: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser.

Es ante este contexto, con las
circunstancias que se viven, que
revaloramos nuestra herencia: el
Carisma que ilumina nuestra obra,
como una propuesta totalmente
valida hoy dia en que la pobreza
econdémica, y multiples formas de
pobreza mas, se hacen presentes,
demandando de nuestra respuesta
para servir a los que mas lo
necesiten, segun el Sefor de La
Salle nos ensefié.



A. IDENTIDAD

El Distrito es un sistema educati-
vo cuya nota distintiva es crear un
ambiente comunitario escolastico,
animado por el espiritu evangéli-
co de libertad que promueve a sus
miembros para que, en el desarro-
llo de su propia persona, crezcan a
un tiempo segun la nueva criatura
que han sido hechos por el bautis-
mo, ordenando uUltimamente toda
la cultura humana segun el
mensaje de salvacién, de tal forma
que la fé ilumine el conocimiento
que los alumnos van adquiriendo
del mundo, de la vida y del
hombre.

|1, Filosofia

Educamos a nuestros alumnos
para conseguir eficazmente el bien
de la ciudad terrestre y los prepa-
ramos para servir a la difusién del
Reino de Dios, a fin de que con el
ejercicio de una vida ejemplar y
apostélica sean el fermento salva-
dor de la comunidad humana.
(cfr. GE 8)

Somos un sistema que se dedica a
brindar un servicio educativo pro-
fesional y comprometido, en diver-
sas comunidades de nuestro pais.
Este servicio comprende desde la
educacion preescolar hasta la uni-
versitaria, asi como experiencias de
educacion no formal en comu-
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nidades que, por las caracteristicas
de su contexto, asi lo demandan.
En México nuestra obra (Nuestro
distrito) se extiende por los estados
de Baja California, Chihuahua,
Coahuila, Durango, Guerrero, Jalis-
co, Nuevo Ledn, Sonora, y Tamauli-
pas; contando también con presen-
cia educativa en tres paises mas:
Cuba, Japoén y Sudan.

Herederos directos de la obra
educativa iniciada por San Juan
Bautista de La Salle en el siglo XVII
en Francia, formamos parte de un
Instituto Mundial que tiene pre-
sencia en 80 paises de todos los
continentes. El Sefior de La Salle,

al sefalar la finalidad y caracteris-
ticas de su obra, influye en nuestro
presente y es guia para nuestro fu-
turo.

A partir de 1905, con algunas in-
terrupciones que la Historia re-
ciente de México explica, la pre-
sencia lasallista ha sido un fuerte
factor del desarrollo del pais, al
brindar una educacién de calidad,

comprometida con el presente y fu-
turo de México; la educacion lasa-
Ilista se ha integrado, sin perder su
esencia y carisma, a la realidad
mexicana como factor de transfor-
macién y con el compromiso de
atender, con la mejor de las res-
puestas posibles, a las nuevas de-
mandas educativas que los contex-
tos, mundial e interno, le plantean
a la sociedad mexicana.



Nuestro servicio es profe-
sional porque, Hermanos y
maestros seglares, asocia-
dos por el mismo compro-
miso, mantenemos una
constante preocupacion
por brindar un servicio
educativo de calidad, al
que integramos la inves-
tigaciény la reflexion asi
como la evaluacién
constante porque pro-
movemos la innovacién educativa,
bajo una gestién enfocada al logro
de las mas altas metas educativas y
porgque promovemos la formacion
permanente y la actualizacién
de los Seglares y Hermanos del
Distrito.

Nuestro servicio es comprometi-
do porque, siguiendo el ejemplo de
nuestro fundador, tomamos nues-
tra responsabilidad educativa
como una tarea altamente signifi-
cativay trascendente, que exige un
acompafamiento sensible y frater-
no, encaminado a facilitar y en-
riquecer el proceso de desarrollo de
la persona, con pleno respeto a su
dignidad humanay a su cultura de
origen.

El compromiso de nuestra tarea
educativa se renueva cada dia, al
asumir plenamente lo establecido
por San Juan Bautista de La Salle:
"El fin de este Instituto es procurar
educacion humanay cristiana a los
jovenes, especialmente a los po-
bres”. Asi, como parte del Institu-
to de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, nuestra obra queda
comprometida, hoy y mafiana, con
la evangelizacion y el servicio edu-
cativo de los mas necesitados.

El Distrito Lasallista de México
Norte, como sistema educativo,
comprende: la Casa Central, que
ejerce la coordinacién de dicho
sistema; 20 Instituciones que brin-

dan

desde educacién preescolar
hasta el bachillerato, mas 6 univer-
sidades y 5 obras de educacién no
formal, atendiendo en el presente
afo a mas de 34 mil alumnos en su
servicios de educacién formal. En
dichas obras el Distrito se preocu-
pa por ofrecer una educaciéon que
responda, plena e integralmente,
a las demandas que México y la so-
ciedad del siglo XXl presentan, con
la preocupacion constante de res-
ponder a los retos que la sociedad
del conocimiento y los nuevos es-
quemas econémicos generan.

B. MISION

El Distrito Lasallista de México
Norte es una Comunidad de obras
educativas que promueve la for-
macion integral de nifios, jovenes
y adultos, especialmente de los mas
necesitados, para que se integren
en la sociedad como fuerza trans-
formadora y solidaria, mediante
una educacion humana y evange-
lizadora de calidad, inspirada en el
carisma de San Juan Bautista de la
Salle.

C. VISION

Somos un Distrito formado por co-
munidades lasallistas de Hermanos,
Asociados y Colaboradores en el
seguimiento de Jesus. Nuestra vida




fraterna, a imitacién de San Juan
Bautista de La Salle, se nutre de una
profunda experiencia de Dios. Nos
impulsa el celo ardiente por la sal-
vacion de todas las personas. Nues-
tra vida es signo y desafio a los
jovenes invitandolos a compartir
nuestra vocacion.

Juntosy por asociacién, Hermanos,
Asociados y Colaboradores, consti-
tuimos una comunidad educativa
dinamica e innovadora que asegu-
ra la formacién y el acom-
pafamiento de cada uno de sus
miembros. Cada uno, desde su ex-
periencia e identidad propia, res-
pondemos solidariamente a nece-
sidades concretas y promovemos

valores universales y evangélicos.
Nuestro modelo educativo, fiel al
carisma del Fundador, es presencia
de Iglesia en el mundo de la edu-
cacion y responde con calidad a
urgencias educativas, particular-
mente a los de los menos favoreci-
dosy a las que plantean las nuevas
pobrezas.

Nos anima el testimonio de los Her-
manos mayores y Colaboradores
que nos han precedido y de aque-
llos que viviendo la utopia, en su
momento respondieron activa-
mente a la Misién y que ahora la
realizan en alguna forma de apos-
tolado, adaptada a su propia situa-
cién personal.



D. PRINCIPIOS

La misién educativa lasallista se rige eEducacién humana e integral.
por los principios de: La labor educativa sera huma-
na, con un enfoque de forma-
eEducacioén Cristiana de acuerdo cién integral, implicando al
al magisterio de la Iglesia: educando como sujeto de su
- Centrada en la persona de propio desarrollo, el cual se da
Jesus, que es presentado en una relacién de comuniény
como modelo y, a partir de fraternidad que favorecen en
quien se promueve el amor él:
y respeto al préjimo por su
dignidad como persona. - El desarrollo de una sana
- Orientada por el Espiritu de identidad, que le configu-
Fe y Celo que impulsa a ray le permite ser conscien-
que, en Comunidad, se asu- te de lo complejo de la
ma un compromiso profun- misma: identidad de géne-
do con la transformacién de ro, social, comunitaria, ge-
la personay de la sociedad. neracional, nacional, de re-
- Comprometida con el ser- ligién y universal.
vicio educativo, especial-
mente a los mas necesita - El desarrollo de sus capaci-
dos, por lo que se enfoca en dades, atendiendo a las di-
la educacién para la justicia, mensiones trascendente,
atendiendo a las nuevas cognitiva, metacognitiva,
situaciones de pobreza con interactiva, practica, ética,
equidad y espiritu solida- estética, emocional y corpo-
rio. ral.




- El desarrollo de las compe-
tencias necesarias para rea-
lizarse en los d&mbitos de
la naturaleza, la sociedad,
la religién, las creaciones
simbdlicas y las creaciones
tecnoldgicas.

Gracias a lo cual el alumno
contara con los elementos
necesarios para situarse
delante de la sociedad, que
es cambiante y construirse
plenamente como persona.
Todo lo cual promovera en
él:

eBusqueda de sentido trascen-
dente de sus acciones, im
pulsdndolo a una vida plena,
por la que da sentido a su exis-
tenciay en la que encuentra su
razén de sery su trascendencia.

eDesarrollo de la libertad, me-
diante el desarrollo de aquellas
habilidades esenciales para ele-
gir ser mas, para asumir su exis-
tencia con responsabilidad.

*Un amplio sentido dialégico, de
interpersonalidad, que le per-
mite comprender que es un ser
en relaciéon con otros y por lo
tanto solidario, empatico,
agente de trasformaciéon de
su sociedad con sentido critico.

eEducacién continua.
Conciencia de la necesidad
de educacién y continua cons-
truccién como persona.

E. VALORES

El valor que sintetiza la orientacién
de la labor educativa lasallista es
la libertad. La libertad como el ejer-
cicio de la autodeterminacion;
como la capacidad de autodirec-
cién en un mundo de condiciona-
mientos; entendiendo, por lo tan-
to, que la libertad es educable y
que al educarla promovemos que
los alumnos opten por la vida; por
el compromiso trascendente con su
propia realizacién; opten por una
sociedad mas humana, justa y
equitativa.

Dicha libertad se educa promo-
viendo tres valores fundamentales:

eEspiritu de Fe que ilumina sus
decisiones a partir de Dios.

eFraternidad como estilo de
vida que le lleva a asumir com-
promisos con proyectos que se
realizan en comunidad.

eServicio como actitud que le
lleva a transformar su realidad
en términos de solidaridad y
equidad.



Porqw/ VALE LA
PENA ACTUAR, por
es0 nos hemos puesto

de acuerdo para

ACTUAR ASI:

A. TEORIA

(Para enfrentarse al hecho educa-
tivo tomamos lo que LA HU-
MANIDAD ha generado y que es
congruente con nuestra forma de
ver la vida (filosofia). Ello nos da
oportunidad de conformar nuestro

l1l. Accion Educativa

actuar de acuerdo a referentes y
perspectivas que nos aportan las di-
versas ciencias de la educacién)

Perspectiva Antropolégica-Cris-
tiana

Concebimos al hombre como un ser
viviente con naturaleza fisicay es-
piritual y con alma inmortal. El
hombre posee una dignidad y
grandeza superior a toda otra cria-
tura porque es obra de Dios, ele-
vado al orden sobrenatural como
hijo de Dios y, por tanto, con un
origen divino y un destino eterno
que transciende este universo.



La educacion la-
sallista, entiende
que la persona es
un ser en crecimien-
to a quien hay que
acompanar desde
sus primeros afos,
con ternura y profe-
sionalmente.

Pretendemos como resultado
educativo, un adulto maduro y
equilibrado, con un espiritu donde
se logre una armoniosa integracion
de valores personales, sociales y
cristianos.

Cree en la capacidad
redentora de toda per-
sona.

Al hombre le pertenece:
la inteligencia, voluntad, libertad,
sentimientos, facultades operativas
y creativas, derechos y obliga-

ciones, relaciones sociales y una
misién en el mundo y en la his-
toria; es por eso que respeta-
mos al hombre en su busque-
da de la verdad y confiamos en
su capacidad para alcanzarla,

al menos en cierta medida; asi
como en su sentido critico
para juzgar y elegir

entre lo verdadero

ylo que nolo es.

Preten-
demos
como
resulta-
do edu-

cativo, un adulto maduro y equili-
brado, con un espiritu donde se
logre una armoniosa integracion
de valores personales, sociales y
cristianos. Esta creciente madurez
habilitara al educando para apor-
tar su cuota de responsabilidad “al
servicio de la sociedad y de la Igle-
sia.

Asi, en comunién con el magiste-
rio de la Iglesia, nuestra concepcién
del hombre, (que incluye la pro-
mocién y defensa de los derechos
humanos.

*En la mas alta dignidad, la de
hijo de Dios;

*En la mas plena libertad, libera-
do por Cristo del pecado mis-
mo;

*En el mas alto destino, la po-
sesion definitiva y total del
mismo Dios por el amor.

*En la mas estrecha relacion de
solidaridad con los demas hom-
bres por el amor fraterno y la
comunidad eclesial;

¢ Al mas alto desarrollo de todo
lo humano, porque ha sido
constituido sefior del mundo

Eor su iropio Creador;

eComo modelo y meta a Cris-
to, Hijo de Dios encarnado,
perfecto Hombre, cuya imi-
tacién constituye para el hom-
bre fuente inagotable de supe-
racion personal y colectiva.

Comunicamos existencialmente a
nuestros alumnos, que el hombre
inmerso cotidianamente en lo te-
rreno, el que vive la vida secular y
constituye la inmensa mayoria de
la familia humana, esta en posesion
de tan excelsa dignidad.

Perspectiva Teoldgica

Reconocemos que en el proyecto
educativo de nuestras obras, CRIS-
TO es el fundamento: El revela y



promueve el sentido nuevo de la
existencia y la transforma capa-
citando al hombre a vivir de ma-
nera divina, es decir, a pensar, que-
rery actuar segun el Evangelio, ha-
ciendo de las bienaventuranzas la
norma de su vida.

Y es que:

eLos principios evangélicos se
convierten para nosotros en
normas educativas, motivacio-
nes interiores y al mismo tiem-
po metas finales.

*El contenido de la evangeliza-
cién encuentra sustento en el
dar testimonio, de una manera
sencilla y directa, de Dios reve-
lado por Jesucristo mediante
el Espiritu Santo.

*Proclamamos que en Jesucristo,
Hijo de Dios hecho hombre,
muerto y resucitado, se ofrece
la salvacién a todos los hom-
bres, como don de la gracia y
de la misericordia de Dios.

Lo anterior se realiza bajo el signo
de la esperanza, en conexion nece-
saria con la promociéon humana y
en una vision evangélica del
hombre.

Asi, predicamos el amor de Dios
manifestado principalmente en-la
capacidad de donacién y de per-
dén, de renuncia y de servicio al
hermano-.

AL hombre le
tenece:
W intoligencia,
voluntad, libertad,
sentimientos,
fm&tm O/)emfwm
)/ Creativns,
devechos Yy obligaciones,
velactones sociales
Y una MULSLON en
el mundo y
e la historia.
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El ser humano es un ser
siempre inacabado, es
proyecto, se encuentra en
n proceso de humanizacior
que nunca termina; el
roceso de educacion es en

esencia, el medio que nos
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Optamos por seguir las lineas de
“Cristo Maestro” que revela a Dios
alos hombresy al hombre a si mis-
mo; el Maestro que salva, santifica
y guia, que esta vivo, que habla,
exige, que conmueve, que endere-
za, perdona, que camina diaria-
mente con nosotros en la historia;
el Maestro que viene y que vendra
en la gloria.

En fin, la escuela lasallista es un
espacio donde, toda la vida y cada
instante, centrados en la persona
de Jesus, se aplica la Buena Nueva
anunciada por El; “Dios es tan bue-
no que quiere que todos los hom-
bres lleguen al conocimiento de la
verdad y se salven...”.

Perspectiva antropoldgica
El ser humano es un ser siempre

inacabado, es proyecto, se encuen-
tra en un proceso de humanizacion
gue nunca termina; el proceso de
educacion es, en esencia, el medio
gue nos permite avanzar en ese
proceso. Antropolégicamente las
competencias que estamos Ilama-
dos a desarrollar son:

SABER que no hemos aprendido
todo. Fomentar la toma de con-
ciencia de que se debe aprender
mas y reconocer, con respeto, el sa-
ber de los demas.

COMPARTIR LOS CONOCIMIENTOS.
Desarrollar la actitud de compartir
su conocimiento, de saberse co-
participe y corresponsable del pro-
ceso de humanizacién de otros y
desarrollar las habilidades y acti-
tudes para ensefar al otro.

APROPIARSE CRITICAMENTE DE LA
CULTURA. Fomentar el desarrollo
de las habilidades necesarias para
apropiarse de su cultura, y com-
prender que dicha cultura es me-
dio para el proceso de humaniza-
cién de ély de los demas.

SABERSE UN SER VINCULADO. De-
sarrollar las habilidades para darse
cuenta que es un ser vinculado, in-
tersubjetivamente, a otras concien-
cias. Que su ser esta influido por
los otros, presentes e histoéricos, y
que su subjetividad influye en los
demas hoy y mafana.

APREHENDER LA REALIDAD. Desa-
rrollar las habilidades para signifi-
car larealidad, pudiendo ir mas alla
del simple procesamiento de la in-
formacién haciendo propio el cau-
dal de significados que conllevan
la realidad en la que se desen-
vuelve. Desarrollar su capacidad de
participar en lo significativo.

COMPRENDER LA TEMPORA-
LIDAD. Desarrollar las habilidades
para la toma de conciencia de que



la vida fluye; fomentar su ca-
pacidad de “nacer” al tiempo, com-
prendiendo que lo determina su
pasado, que es factor de su pre-
sente y que es constructor de su fu-
turo.

PERCIBIR LA REALIDAD DE LO DI-
VINO. Fomentar la toma de con-
ciencia de que es un ser con otros
que lo lleva a encontrar en su vida
las manifestaciones de lo divino y
ser conciente de la presencia del
OTRO en su vida.

El proceso de desarrollo del in-
dividuo esta influido por diversos
factores: de la especie, individuales,
sociales, histoéricos, del grupo social,
culturales, etc. Son los sociales los
que mas influyen en el desarrollo
de la persona, tanto por la confor-
macién de la sociedad como por la
calidad de las interacciones que en
dicho contexto tienen lugar. Des-

de la perspectiva de la psicologia,
en el proceso de intervencién edu-
cativa, se debe atender: Al desa-
rrollo humano y al aprendizaje.

¢ Al desarrollo humano:
-Partimos de entender al de-
sarrollo, de acuerdo con
Bronfenbrenner, como la
concepcidon cambiante que
tiene una persona del am-
biente ecolégico, y su re-
lacién con él, asi como tam-
bién su capacidad creciente
para descubrir, mantener o
modificar sus propiedades. El
desarrollo es un cambio per-
durable en el modo en que
una persona percibe su am-
biente y se relaciona con él.
-Dicha capacidad de “remo-
delar larealidad”, que carac-
teriza al ser humano, es la
maxima expresion del desa-
rrollo, y la educacién que la
escuela ofrece, junto con



El desarrollo humano
es el resultado de la
participacion de la
persona en actividades
molares, actividades
progresivas que tienen
un significado

otros microsistemas como el
familiar, juega un papel fun-
damental en el mismo.

-El desarrollo humano es el
resultado de la participacién
de la persona en actividades
molares, actividades progre-
sivas que tienen un signifi-
cado o intencion para los
participantes, por lo que las
actividades escolares que
cumplen con dichas caracte-
risticas son importante factor
de desarrollo humano. La
teoria sefala que el desarro-
llo de la persona depende de
la variedad y complejidad de
las actividades que realizan
los demas que forman parte
del campo psicolégico de la
persona, ya sea haciéndolo
participar en ella, o atrayen-
do su atencién hacia la
misma.

-De Vygotsky tomamos la
idea de que el desarrollo
puede ser entendido como la
transformacién de procesos
basicos, determinados por la
biologia humana, en funcio-
nes psicolégicas superiores.

En especial en el desarrollo
cognitivo el nifio estd natu-
ralmente dotado de una va-
riedad de capacidades, del
dominio de la percepcioén, la
atencion, la memoria, etc. Es-
tos procesos basicos, natu-
rales, se transforman por
obra del contexto, de la so-
cializacion y la educacién, es-
pecialmente a través del uso
del lenguaje. Dicha transfor-
macién consiste principal-
mente en una autorregula-
cién; el comun denominador
de las transformaciones que
implica el desarrollo, es el
decremento de la influencia
de las contingencias inmedia-
tas del entornoy el creciente
papel de la formulacién de
metas, propésitos y objetivos
en la regulacion de la con-
ducta, y en especial de la ac-
tividad cognitiva.
-La etapa de desarrollo y las
caracteristicas de dicho de-
sarrollo, que se en-
cuentran en la persona
sobre la que se inter-
viene educativamente
deben ser respetados
en la intervencién edu-
cativa, de manera tal
que se garantice la
equidady lajusticia en
el aprendizaje.
-Desde la perspectiva
de la psicologia, la edu-
cacién debe atender al
desarrollo no sélo de
aspectos cognitivos o
intelectuales, sino tam-
bién al desarrollo emo-
cional, social, psicomo-
tor, del lenguaje y de
las habilidades comu-
nicativas asi como al desarro-
llo de las diversas inteligen-
cias de la persona.
-Especialmente el proceso de
intervencion educativa debe
considerar los vinculos afec-
tivos que se establecen entre



las personas que interactian
en dicho proceso, de la ca-
lidad y calidez de los mismos
depende la calidad de los
aprendizajes

e Al aprendizaje:

-La educacién que propone-
mos concibe al alumno como
el centro del proceso educa-
tivo, en la calidad de los
aprendizajes que él logre, en
todos los &mbitos de su per-
sona, el Unico indicador vali-
do de la calidad de dicha
educacion. Es el aprendizaje
el proceso mediante el cual
se construyen rasgos psicolo-
gicos de mas alto nivel como
son: conocimiento, creati-
vidad, inteligencia, persona-
lidad, identidad, etc.

-El conocimiento ocurre cuan-
do la persona trata de en-
tender la realidad, constru-
yendo sus propios significa-
dos y experiencias.

-El aprendizaje y el conoci-
miento se generan de ma-
nera situada, es decir como
parte y producto de una
actividad, pero también del
contexto y la cultura en que
se desarrollan y utilizan.

-La vision de aprendizaje que
nos interesa esta alejada del
aprendizaje rutinario, que
lleva a la simple memoriza-
cion. Nos interesa el apren-
dizaje que tiene como meta
la comprensién, que se basa
en el entendimiento, que
s6lo puede ser logrado me-
diante la actividad del propio
aprendiz y no por la trans-
mision externa. La compren-
sion implica que el conoci-
miento va mas alla de los
hechos aislados, nuestra
meta es que se comprendan
las relaciones existentes en-
tre la informacién procesada,
y que esto sirva de base para
explicar eventos o fené-

menos concretos.

Nos interesa que

se logren cono-
cimientos

que, al ser
comprendi-

dos, puedan

ser utiliza-

dos en situa-

ciones nue-

vas, por lo

que también

debemos desarrollar herra-
mientas de metacognicion.

-Asumimos que el aprendiza-
je implica el entendimiento
e internalizacién de los sim-
bolos y signos de la cultura 'y
grupo social al que se per-
tenece; que los aprendices se
apropian de las practicas y
herramientas culturales a
través de la interaccién con
miembros mas experimenta-
dos de su comunidad. Cada
persona construye su cono-
cimiento a partir de las expe-
riencias sociales en las que
participa, y que es respon-
sable de su aprendizaje, pero
dicha responsabilidad debe
ser desarrollada, primero en
la familia y luego en la
escuela.

-Asumimos que la habilidad
para aprender esta fuerte-
mente influenciada por el es-
tado emocional que la perso-
na guarda; las emociones
pueden dar soporte al apren-
dizaje o afectarlo negativa-
mente. Nuestra habilidad
para cambiar o adecuar nues-
tro estado emocional es basi-
ca para el logro de diferentes
tareas de aprendizaje.

-Subrayamos que para pro-
mover o facilitar aprendiza-
jes de calidad deben ser to-
mados en cuenta los prerre-
quisitos del mismo: las habi-
lidades psicomotrices, las
funciones cognitivas, las ha-
bilidades afectivas, los pre-




rrequisitos sociales, el interés
y la motivacion del aprendiz;
cada estudiante es una per-
sona unica, la educaciéon de-
bera respetar sus caracteris-
ticas, también

-No olvidemos que cada per-
sona es un aprendiz activo,
que tiene la capacidad de
controlar experiencia y
aprendizaje, capaz de elegir
estrategias, seleccionar con-
tenidos, modificar procesos,
con el fin de orientar para
mejorar sus procesos cogni-
tivos. Por lo que una tarea
primordial de todo proceso
educativo sera el de asegurar
que esas capacidades se de-
sarrollen plenamente.
-Destacamos que la interven-
cion educativa que promove-
mos busca el desarrollo de las
competencias necesarias
para aprender a lo largo de
toda la vida.

Perspectiva socioldgica

El ser humano sélo puede ser en-
tendido como miembro de un gru-
po social; dicha pertenencia va a
influir de manera determinante en
su desarrollo. Cada grupo social,
para poder vivir, genera una cultu-
ray es ella la que va a determinar

las metas y contenidos que nues-
tra intervencién educativa preten-
dan. En especial esta perspectiva
nos lleva a entender que:

*Es la familia la primera
educadora, la base de todo el
desarrollo social y que, debido
a los cambios que en la socie-
dad se han generado, esta su-
friendo transformaciones im-
portantes por lo que, cada vez
mas, la escuela toma respon-
sabilidades de socializacion que
antes no le correspondian.

eLa educacién que brindamos
forma parte del proceso de so-
cializacion al que todo indivi-
duo estad expuesto por perte-
necer a una sociedad y que, asi
como sucede en la socializaciéon
nuestra modelacién incon-
sciente de actitudes puede
tener una influencia tan
grande, o mayor, que la ins-
truccién directa de las mismas.

*Que aparte de la familiay la es-
cuela, hay poderosos agentes
de socializacién que modelany
conforman rasgos de persona-
lidad que, en ocasiones, se con
traponen a nuestras metas
educativas.



*Que la globalizacion, asi como
el desarrollo de las comunica-
ciones y el transporte, han fa-
cilitado el contacto intercultu-
ral, lo cual nos plantea nuevos
retos y compromisos de
formacion.

*Que debemos ayudar a nues-
tros alumnos a entender y res-
petar otras manifestaciones
culturales.

*Que debemos ayudar a nues-
tros alumnos a entender que,
en lo que en nuestro entorno
parece natural, es un rasgo mas
de nuestra cultura y que ésta
no es mejor o peor que las
demas.

Perspectiva econémica

El ser humano es un ser econémi-
co; la manera como satisface sus

necesidades no es natural, sino
construida y aprendida. Por lo tan-
to, nuestros procesos de interven-
cién necesitan:

eDesarrollar las competencias

necesarias para comprender
el entorno econémico en el
que nuestro alumno se
desenvuelve.

eDesarrollar las actitudes que le
permitan integrarse, como un
ser inteligente y solidario, al en
torno econémico de México y
el mundo.

eDesarrollar las actitudes que le
identifiquen y comprometan
con un desarrollo sustentable
de nuestra sociedad y de la hu-
manidad.

eDesarrollar competencias que
le permitan vivir a futuro un
proceso de trabajo realizador,
ayudandole a comprender que
el trabajo no es un castigo, sino
un proceso en el que, como hu-
manos, nos enfrentamos inte-
ligentemente a la naturaleza,
para obtener de ella sus fru-
tos y, a la vez, crecer en nues-
tro proceso de humanizacién.




eDesarrollar las competencias
necesarias para que, en el mo-
mento que lo necesite, ejerza
su capacidad de consumidor in-
teligente, pudiendo interac-
tuar con las instituciones
econdémicas que la sociedad del
conocimiento genere.

Uno de las rasgos més
distintivos del presente Modelo
Educativo es el de situar el
aprendizaje como el eje, el
centro, el foco de toda accion
en el Distrito de México Norte

B.ORIENTACION

PRACTICA

e Aqui se encuentran las politi-
cas que rigen de manera ge-
neral al Distrito Lasallista de
México Norte, ello, de acuerdo
con la vision que se tiene para
con el mismo, en especial la de
conformarle como un sistema
educativo que, con pleno res-
peto de la autonomia que cada
centro educativo necesita para
su 6ptimo desarrollo, tenga in-
tegridad, esfuerzos coherentes
y pueda hacer sinergia en be-
neficio de todas las obras.

eEste modelo y sus politicas ri-
geny son marco para el desem-
pefo, desarrollo y operacién de
todas las obras que pertenecen
al Distrito, por lo que las politi-
cas que aqui se expresan tienen
un caracter normativo para las
mismas.

eLa Comisiéon para la Misiéon
Educativa es la encargada de
disefar, evaluar y proponer al
Consejo de Distrito, el Modelo
Educativo y sus actualizaciones
correspondientes. Para ello rea-
liza las acciones de consulta,
asesoria, investigacion, etc.,
que considere pertinentes.

*Este modelo es avalado por el
Consejo de Distrito y se somete
a evaluacién cada cuatro anos.

eLa acreditacién de las obras
educativas del Distrito, por la
comision que él mismo forme
para establecerla, tendra como
base fundamental el seqgui-
miento del presente modelo.



Tradicionalmente nuestros centros
educativos han sido instituciones

1. Aprendizaje que proveen de ensefianza a sus
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cion en el Distrito de México Norte.

facilitan su aprendizaje.

Colocar al aprendizaje como eje
del trabajo educativo implica un
cambio de paradigma: del paradig-
ma de la ensefanza al paradigma
del aprendizaje; esto exige el per-
cibirnos de diferente manera, ver-
nos con una responsabilidad distin-
ta: de un Distrito que ensefa a un
Distrito que promueve el apren-
dizaje; este simple cambio seman-
tico tiene profundas implicaciones
respecto a lo que Distrito y cen-
tros han realizado, y redefine como
entendemos y disefiamos la com-
plejay rapidamente cambiante re-
lacion entre docente y alumno.
Tradicionalmente nuestros centros
educativos han sido instituciones
que proveen de ensefianza a sus
alumnos, necesitamos convertirnos
en instancias que producen y facili-
tan su aprendizaje.

Pero no sélo nos preocupa el
aprendizaje de los alumnos, al cam-
biar de paradigma y centrarnos en
el aprendizaje, éste nos preocupa
en tres niveles: el aprendizaje del
alumno, el aprendizaje del educa-
dor y el aprendizaje organizacio-
nal a nivel centro y a nivel Distrito.

Colocar el aprendizaje en el nu-
cleo de cada decisién y acciéon im-
plica repensar cdmo estamos orga-
nizados, tanto en el Distrito como
en cada centro, la conveniencia de
nuestras estructuras, el como inter-
actuamos con nuestros contextos.
Nuestros trabajos, roles y su des-
cripcién necesitan ser repensados
y, si es necesario, modificados.



a. El aprendizaje de los
alumnos

La tarea principal es centrarse en
el aprendizaje, enfocar todos los es-
fuerzos, hacer sinergia hacia él mis-
mo. El centro educativo debe po-
ner toda su atencién, publica y
firmemente, en los aprendizajes de
los alumnosy en la ensefianza que
los facilita o genera. Para ello:

En los centros educativos se
debera:

e Ajustar progresivamente las es-
trategias de intervencién edu-
cativa, a todos los niveles, a la
nueva propuesta; fundamen-
talmente se promovera la acti-
vidad del alumno como apren-
diz, indagador, cuestionador,
critico. Lo anterior con una pro-
funda confianza en las posibi-

lidades que todo alumno tiene
de alcanzar aprendizajes de
nivel cada vez mas alto.

eComprometerse con la equi-
dad en los aprendizajes, lo cual
significa que las estrategias,
para facilitarlo, deberan res-
petar y atender la heteroge-
neidad de los alumnos en cono-
cimientos y habilidades pre-
vias, estilos de aprendizaje.

eHacer del aprendizaje de los
alumnos la principal referencia

para la toma de decisiones.
eEnfocarse en el trabajo de los
alumnos, trabajos que puedan
demostrar las competencias
desarrolladas.

e Abrir los salones de clase para
ser visitados por la comunidad:
directores, coordinadores, ma-
estros, padres de familia. De



manera tal que las diferentes
maneras de facilitar los apren-
dizajes puedan ser conocidas
por todos.

eGenerar conferencias, dialogos,
talleres, reuniones, etc., que
tengan como eje el aprendiza-
je de los alumnos.

*Se sistematizard la informacion
respecto al aprendizaje de los
alumnos, que servira de base
para la planeacién del centro.

eDe manera colegiada o en el
contexto del Distrito, se esta-
bleceran metas de aprendizaje
cada vez mas altas. La comu-
nidad se asegurard de seguir
cuidadosamente el progreso
hacia dichas metas.

*Se comunicara de manera re-
gular a los alumnos, a los pa-
dres y a la comunidad, respec-
to a los resultados de apren
dizaje obtenidos.

En el Distrito se debera:

eEstablecer estandares de
aprendizaje para los alumnos.
Estos deberan atender al cono-
cimiento en profundidad, la
comprension, al desarrollo de
competencias, al desarrollo del
juicio critico, etc. Al mismo
tiempo se debera asegurar el
desarrollo 6ptimo del educan-
do atendiendo a todas las
areas de su personalidad:
socio—emocional, cognitiva,
comunicativa, fisica, moral y
espiritual.

*Promover y asegurar una com-
prension clara y profunda, en
toda la comunidad, respecto al
aprendizaje. Para ello debera
facilitar el acercamiento, el
didlogo, el analisis, la discusiéon
y la comprensidn necesarios res-
pecto a las teorias del apren-
dizaje que orientan las practi-
cas educativas en el Distrito.

eEstablecer procedimientos
para evaluar el aprendizaje de
los alumnos y deberd discutir
los con el cuerpo directivo de
cada centro.

Tomando como punto
de partida los
elementos esenciales
de la pedagogia
|asallista e
incorporando los
aportes de la
pedagogia velamos por
la formacion integral
para que la persona se
comprometa en la
transformacion social,
en términos de
solidaridad y equidad.




eSeleccionar o desarrollar, por lo
tanto, instrumentos y estrate-
gias de evaluacion, totalmente
alineadas con el enfoque
de aprendizaje.

eHacer del aprendiza

je de los alumnos la
principal referencia,
explicita y publica,
para la toma de
decisiones.

b. El aprendizaje
profesional

El aprendizaje de los
alumnos se estructura,
en gran parte, sobre
lo que los profesio-
nales de la educacién
con los que interacttan
saben, y lo que pueden
hacer con lo que saben.
El aprendizaje de maestrosy di-
rectivos incluye el acto y el re-
sultado de adquirir cono-

El aprendizaje de los

alumnos se estructura, en
gran parte, sobre lo que los

profesionales de la
educacion con los que

interactuan saben, y lo que

pueden hacer con lo que
saben.

tudesy perspectivas que le per-
mitan enriquecer su practica
profesional.

Es necesario que en el Distrito
y en cada centro educativo se
construya una red profesional
bien preparada, que dé susten-
to y pueda promover el verda-
dero aprendizaje de los alum-
nos. Para ello los diversos cen-
tros educativos y el distrito
deberén:

*Generar o en su caso forta-
lecer una cultura institucio-
nal que facilite la formacién,
en cada centro, de verdaderas
comunidades de aprendizaje
profesional. Promover una
cultura de la colaboracién en-
focada al aprendizaje.

eFortalecer todo tipo de inte-
racciones que permitan a
docentes y directivos aprender
y desarrollar las competencias
necesarias para favorecer el

cimientos, habilidades, acti- mejor aprendizaje posible de

sus alumnos.



Es necesario promover los inter-
cambios de ideas, el didlogo, la
discusion y el fortalecimiento
de redes de interaccion.

eCrearse o generarse las estruc-
turas y los tiempos necesarios
para facilitar el aprendizaje
profesional en comunidad.

eDiversificar las estrategias de
formacién o actualizacién pro-
fesional, incluyendo en las mis-
mas el modelaje, la tutoria, la
orientacion de los expertos,
como mentores y facilitar la
participacién en comunidades
profesionales que verdadera-
mente se interesen por apren-
der. El liderazgo de los centros
juega un papel preponderante
para ello debiendo favorecer:
la interaccion con otros profe-
sionales con practicas exitosas,
brindar oportuno feedback
y sugerencias para mejorar las

practicas docentes, asi como
brindar el soporte moral indis-
pensable para que la mejora de
la escuela se pueda dar.

eTodas las estrategias de forma-
cion o actualizacién profesio-
nal deben tener como eje el
aprendizaje de los alumnos. Por
ello estaran encaminadas a
enriquecer las practicas profe-
sionales que en el centro se
dan.

*E| Distrito, desde sus érganos
centrales, establece claros es-
tandares de desempefio para
docentes y directivos.

c.El aprendizaje

del sistema

El Distrito y los centros que le
conforman serdn entendidos con
una visién organizacional; el
aprendizaje del sistema estara fun-
damentado en la recopilacién y uso




Las tareas educativas en el Distrito
seran asumidas con una vision
curricular que permita comprender
a cada Centro que los resultados de
su tarea

inteligente de informacién respec-
to a: como esta funcionando el Dis-
trito; como esta funcionando cada
centro; lo anterior, en base a los re-
sultados de aprendizaje de los
alumnos.

Los procesos basicos de reunién
de informacion, interpretacion y
valoracién de la misma seran mane-
jados en el contexto del llamado
"aprendizaje organizacional”. El
Distrito y cada centro gestionaran
de manera productiva el cono-
cimiento que en ellos se genera.

2. Curriculum

El curriculum se estructura y ob-
jetiva como un proyecto que da co-
herencia a la practica educativa; en
gran medida configura la practica
pedagdgica, pero a la vez es de-
limitado y limitado en sus signifi-
cados concretos, por la misma prac-
tica que existe en cada centro edu-
cativo. Para que los fines, propési-
tos y metas de cada propuesta cu-
rricular se logren en la mejor ma-
nera posible, se pide cumplir con
los siguientes lineamientos:

eLas tareas educativas en el Dis-
trito seran asumidas con una
vision curricular que permita
comprender, a cada Centro,
que los resultados de su tarea
-los aprendizajes de sus alum-
nos— son el resultado de un
esfuerzo comun, convergente,
en el que participan directivos,
docentes, los mismos alumnos,
sus familias, el personal
de apoyo y el entorno mas
préximo.

eCada centro educativo debera
contar con proyecto curricular
claramente definido, con la



precision especifica de todas
las acciones curriculares y cocu-
rriculares que conforman su
oferta educativa.

*En el caso de los niveles de edu-
cacion para los que el Estado
Mexicano precisa planes de
estudio y programas, los cen-
tros educativos correspon-
dientes los acataran sin res-
triccién alguna.

eLa educacion lasallista, desde
su carisma fundacional, se en-
camina a promover la forma-
cion integral de la persona, por
lo que nuestro modelo, mas
que estar orientado por un en-
foque de capital humano, de-
bera estar orientado por un en-
foque de desarrollo humano,
pretendiendo siempre la for-
macion plena de la persona en

La educacion lasallista, desde su
carisma fundacional, se
encamina a promover la

formacion integral de la persona,

por lo que nuestro modelo, mas
que estar orientado por un

enfoque de capital humano,
deberd estar orientado por un
enfoque de desarrollo humano.

todas sus dimensiones y no
s6lo en aquéllas que determi-
na la légica del mercado. Con
las consideraciones que se
tienen que hacer para cada ni-
vel educativo, se debera pres-
tar especial atencién a las di-
mensiones socio-emocional, a
la espiritual y a la estética, sin
desatender aquéllas que tradi-
cionalmente se han estado
atendiendo.

*Toda educacién lasallista, sin
importar nivel o formato edu-
cativo, debe ser enriquecida
por los siguientes ejes transver-
sales:

Formacién religiosa

Desarrollo de la conciencia y com-
promiso social.

Conocimiento y vivencia de valores
humanos y cristianos.




Partimos de reconocer que el

modelo frontal de ensefanza,

caracterizado por el profesor

que dicta clase a su alumnos,
suele ser inefectivo, sobre todo
cuando es la (nica estrategia

para promover los aprendizajes.

Aprendizaje para la vida: for-
macion de competencias.

3. Pedagogia

Las acciones educativas
que en el Distrito se reali-
cen deberan estar caracte-
rizadas por una pedagogia
adaptada (otros autores le
Ilaman flexible). Una peda-
gogia que respeta las dife-
rencias individuales al
aprender, por lo tanto, pro-
mueve una serie de estrate-
gias de ensefianza diversifi-
cadas, las cuales aseguran un
aprendizaje equitativo.

Partimos de reconocer que el
modelo frontal de ensefianza, ca-
racterizado por el profesor que dic-
ta clase a su alumnos, suele ser ine-
fectivo, sobre todo cuando es la
Unica estrategia para promover los

aprendizajes. Reconocemos que las
escuelas verdaderamente exitosas
ajustan sus modos de ensefianza,
adaptandolos a los rasgos de sus
alumnos.

Optar por una pedagogia
adaptada al alumno exige, como lo
sefialaba Glasser, cambiar de un
modo de ensenanza selectivo (de
élite), dénde no todos aprenden
por igual, caracterizado por mini-
mas variaciones en las condiciones
para el aprendizaje, con un redu-
cido rango de opciones instruccio-
nales y que ofrece sélo algunos
caminos para tener éxito, a un
modo adaptado de ensenanza en
el que el ambiente educativo ofre-
ce un variado rango de oportu-
nidades para aprender, y en el que
los modos de ensefianza se ajustan
a los alumnos: sus conocimientos
previos, sus talentos e interesesy a
las habilidades previamente desa-
rrolladas.

Una pedagogia adaptada nos
exige:

eLa utilizacion de una amplia

variedad de estrategias instruc-
cionales. Ello para poder dar

soporte al aprendizaje activo
de los alumnos y favorecer las
diversas maneras de aprender
que les caracterizan. Un salén
de clases efectivo se debe ca-
racterizar por la utilizacion de
variadas estrategias de ense-
flanza — aprendizaje que com-
prendan entre otras: el dar
clase a todo el grupo y la es-
cucha activa, la investigacion
guiada, el trabajo en pequefio
grupo, el debate y la discusién,
el trabajo individual, la realiza-
cién de proyectos, el trabajo en
el laboratorio y la experimen-
tacién, la investigaciéon biblio-
grafica y en Internet, la gene-
racion de modelos y productos,
el uso creativo de la tecnologia,
la interaccién del maestro con



individuos y pequefios grupos;
se podrad promover también el
aprendizaje basado en proble-
mas, el estudio de casos. En un
aula exitosa, los alumnos reali-
zan tareas de corto plazo, al
mismo tiempo que trabajan en
proyectos a largo o mediano
plazo; tareas que les permiten
alcanzar, y a la vez demostrar
las competencias alcanzadas y
la profundidad de su compren-
sion.

*El trabajo grupal diversifica-
do. Criticamos la rigida estruc-

tura de muchas de nuestras au-
las que impide un aprendizaje
verdaderamente significativo,
pero a la vez sefialamos que lo
que se pretende no es la caren-
cia de estructura, se necesita de
una fuerte estructura determi-
nada por la naturaleza de las
actividades de aprendizaje, asi
como también por la guia, la
asesoria, el modelaje o tutoria

que el profesor ofrece, propor-
cionando el andamiaje necesa-
rio para favorecer al aprendi-
zaje. Por lo tanto, habra mo-
mentos en los que se trabaje

con todo el grupo,

equipos, de manera individual
0 por pequefios grupos.

°La

ensefianza ex-
plicita de

habilida-

des aca-

démicas.

El centro
educativo

debe abierta-
ment e
comprome-

terse con el
desarrollo de
habilidades
académicas
que permitan al
alumno seguir apren-
diendo, ya sea en niveles




el profesor debe
comprometerse

aprendizaje

activamente con la manera
en que el alumno estudia,
afronta sus actividades de

superiores de educacién o por
su propia cuenta. Este es un as-
pecto clave de la pedagogia
adaptada; el alumno debe to-
mar conciencia de sus habili-
dades de este tipo: debe cono-
cer su nivel de lectura; cdmo
son sus habilidades para expre-
sar ideas con claridad; el tipo
de escritos que sabe generar; si
sabe sintetizar informacion; si
conoce los pasos generales de

una investigacion o cémo ge-
nerar y desarrollar un proyec-
to. Estas habilidades deben fa-
cilitar su desarrollo desde las
primeras experiencias de edu-
cacién formal.

*El andamiaje. El maestro debe
asegurarse de que sus alumnos
estan desarrollando las habi-
lidades que necesitan aprender
y aplicar. En lugar de confor-
marse con tratar sélo los temas
del plan de estudios, el profe-
sor debe comprometerse acti-
vamente con la manera en que
el alumno estudia, afronta sus
actividades de aprendizaje,
cdmo lee y como evalla su pro-
pio desempefio y el de los
demas. Para ello, el maestro
debe proporcionar un atento
andamiaje que vaya mas alla de
preguntar cdmo va tu trabajo,
y lo siga paso a paso, modelan-
do lo que se debe hacer cuan-
do sea necesario; ayudando a
tomar conciencia sobre la ca-
lidad de lo realizado y mostran-
do cémo mejorarlo; no juzgan-
do, sino ayudando a hacer las
cosas mejor. Sélo de esta ma-
nera los alumnos podran alcan-
zar cada vez, mas altos estan-
dares.

eLa cultura de evaluar para re-
mediar (evaluar para el apren-

dizaje). La pedagogia adapta-
da exige un ambiente de aula
en el que el profesor se ocupe
de entender lo que su alumno
entiende y comprende; en el
que no se “avanza” si no se ha
aprendido con comprension;
en el que ningun alumno se
queda rezagado. Recomenda-
mos una cultura de la evalua-
cion de las competencias del
alumno, para ello es necesario
motivar a los alumnos para en-
frentar tareas de alto nivel y
proveerles de continuas opor-
tunidades para la practicay la



Detbtutte

supervision de lo realizado,
brindando el soporte necesario
para que los alumnos desarro-
llen el valory la confianza para
trabajar arduamente en la me-
jora de sus resultados. Para ello
se les deben proporcionar las
rabricas que orienten su
desempefio y dar las opor-
tunidades necesarias para ha-
cer las cosas mejor.

e El apoyo extra. Los centros
educativos deben proporcionar

un apoyo extra a aquellos
alumnos que lo demanden;
aprender no es una actividad
que se pueda lograr a la pri-
mera; muchas veces el apren-
dizaje necesita mas practica, re-
troalimentacién, tutoria y pre-
vencién. Para ello es necesario
que el centro abra las oportu-
nidades de trabajo académico;
la escuela necesita pensar en
nuevas maneras de generar y
fortalecer dicho apoyo, aten-
diendo en el horario contrario
o los dias de descanso; encon-
trando a las personas idéneas
para dicho apoyo. Muchos de
nuestros alumnos demandan
ser apoyados fuera del salén de
clases, o fuera del horario
regular.

eLos fuertes y sanos vinculos. La
educacién, como forma inten-

cional de socializacion, es una
actividad que exige la inte-
raccién de los participantes. El
resultado de toda interaccién
social sostenida, de toda re-
lacion, es el establecimiento de
vinculos; la calidad de los mis-

mos influye de manera deter-
minante en los resultados de
aprendizaje. Un vinculo que se
caracteriza por brindar cuida-
do al alumno es un prerrequi-
sito indispensable para todo
aprendizaje de calidad.

4. Administracion

*El marco administrativo mar-
card las politicas mas generales
—como en este documento se
hace - por lo que normara la
vida en general del Distrito.

e Aqui se encuentran las politi-
cas que aseguraran la existen-
cia adecuaday el control de los
recursos humanos, materialesy
financieros que permiten la
operacién del todo, desde uni-
versidad hasta los centros de
desarrollo comunitario.

eUna de las decisiones mas im-
portantes a tomar es la de pre-
cisar cuales son las responsabi-
lidades del Distrito, para con
cada uno de los centros que le
componen; las caracteristicas
que deberan de tener las in-
terrelaciones que entre centro
y Distrito se deberan dar. Se
propone que el Distrito alivie
en mucho las responsabilidades
administrativas de los directivos
para que ellos, de acuerdo a la
visién organizacional que pro-
ponemos, puedan dedicarse a
la gestiéon de sus centros.

*E| Distrito reconoce la necesi-
dad de una sana autonomia de
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cada centro que le compone, pero,
a la vez, precisa que algunos pro-
cesos deben ser centraliza-
dos, esto para cumplir con
las metas de mejora del Dis-
trito. Se trata de encontrar
un sano equilibrio entre la
autonomia absoluta, que
romperia nuestra estructura
sistémica y el rendimiento de
cuentas, indispensable para

que los centros vayan bien.

¢ Se determina que cada cen-
tro debera funcionar en base
a proyectos que, de acuerdo a
una planeacion situacional, ase-
guren la mejora continua y el
6ptimo desempefo de todos
los ambitos que atiende.

*E| Distrito, a través de la Coor-
dinacion Central, sera el res-
ponsable de:

-La planeacién estratégica del
Distrito.

-La evaluacién para el rendi-
miento de cuentas, de cada
centro.

-La evaluacién y autorizaciéon
de aquellas innovaciones
educativas que los centros
promuevan.

-El control de los recursos hu-
manos, materiales y finan-
cieros.

-La politica general de desa-
rrollo profesional en el Dis-
trito.

-La elaboracién, revisién y
actualizacion del Modelo
Educativo Distrital.

-Generar la investigacion
necesaria, con diversos fines,
de manera que se ase-
gure el desarrollo innovador
en el Distrito.

-Estructurar, organizary man-
tener en funcionamiento los
diferentes medios y estrate-
gias de comunicacién
distrital.

5. Organizacion
y gestion.

Hemos aprendido que gestionar no
s6lo quiere decir administrar los re-
cursos; hoy se entiende por gestion
el proceso de coordinar y articular
una serie de acciones interrela-
cionadas que emprenden los direc-
tivos, y todos los profesionales de
la organizacién, para cumplir con
su finalidad o misién. No sélo los
directores hacen gestion, se convo-
ca o considera a todos los miem-
bros de la comunidad escolar.

El objetivo principal de la gestién,
a nivel escuela, se focaliza en los
procesos de ensefianza-aprendiza-
je; en sintesis la gestion educativa
debe:

e|ntervenir en la escuela como
un todo, con una perspectiva
holistica.



eCentrarse en la intencionalidad
pedagodgica / educativa.

eIncluir a los sujetos de la accion
educativa como protagonistas
de toda mejora o innovacién.

e Construir procesos de calidad y
equidad, que permitan que to-
dos los alumnos alcancen los
propésitos de aprendizaje bus-
cados.

eFavorecer el desarrollo de un
profesionalismo interactivo en
la organizacion.

Una de las tareas basicas de la
gestion serd la de generar una cul-
tura de la mejora continua, para
ello serd necesario que:

eSe identifiqueny clarifiquen los
principios basicos que definen
a la cultura de la escuela.

*Se genere una visién comparti-
da que precise a donde se quie-
re llegar con esos principios.

*Se colecte informacién precisa
que permita, a partir de su
andlisis, determinar la distancia
existente entre la realidad que
se vive y la visién que se pre-
tende.

*Se identifiquen los procesos de
mejora o innovacién que, se es-
pera, van a reducir la brecha
encontrada.

*Se implemente un proyecto de
desarrollo y apoyo profesional
que permita que, mejora e
innovacién, lleguen a cada
salon de clases y de toda
la organizacién misma.

*Se adopte una politica de sana
autonomia con el Unico pro-
poésito de alcanzar las metas
propuestas, autonomia que
sera acompafada por una

politica de rendimiento de
cuentas.

C. ENSENANZA

Aunque el Distrito esta cambian-
do de un paradigma de la ensefan-
za a un paradigma del aprendiza-
je, ello no implica que no se deba
hablar de la ensefianza; de lo que
se trata es de reconsiderar lo que
por ensefianza entendemos y los
resultados que esperamos de la
misma. En este modelo entende-
mos por ensefanza todas aquellas




estrategias de intervencion que el o A| hablar de los “Elementos a) Perfil del maestro

docente, el centro y la comunidad esenciales de la Pedagogia La- “El perfil del maestro la
toda, disefian y / o proponen para sallista” consideramos 20 ras- sallista” ha sido cimiento
facilitar aprendizajes de calidad en gos caracteristicos del estilo y punto de partida del estilo
los alumnos. educativo lasallista, los cuales educativo que caracteriza a
se ilustran en la siguiente nuestras escuelas. Este perfil

Las practicas de enseflanza que figura. implica:

se promuevan en los diferentes
niveles educativos deberan partir
del principio que establece que el
conocimiento es situado, por lo que
no se pueden considerar
como validas, formas en que
se ensefan aprendizajes de-
clarativos y abstractos, des-
contextualizados, inertesy de
relevancia social limitada.

1. El estilo educati-
vo lasallista

e Tomando como punto de
partida los elementos
esenciales de la pedagogia
lasallista e incorporando
los aportes de la peda-
gogia, velamos por la for
macioén integral para que la
persona se comprometa en
la transformacién social, en
términos de solidaridad y
equidad.
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e Un maestro profesional,
en formacién permanente.

e Una maestro que realiza su
trabajo docente en asocia-
cién con otros maestros.

e Un maestro con visién de
comunidad, caracterizada
por un estilo fraternal de
relacion.

e Un maestro que conocey
se relaciona de manera
personal con sus compa-
fieros maestros.

e Un maestro y una comu-
nidad preocupados por
desarrollar su vida interior.

e Un docente preocupado
por adquirir y vivir las vir-
tudes del buen maestro.

b) Relaciéon maestro-alumno
Se refiere al estilo de relacion
maestro-alumno que caracte-
riza a la escuela lasallista y que
genera, en si mismo, dinamis-
mos educativos y formativos
particulares. Los elementos
gue le constituyen son:

e Presencia oportuna y amis-
tosa entre los alumnos, por
la cual se establece una
relacién de tutoria y acom-
pafhamiento.

e Alumnos que participan
en la responsabilidad de su
formacion.

¢ Accion formadoray prolon-
gada fuera del aula.

¢ Desarrollo de liderazgos.

e Socializacién del educan-
do que implica que, gracias
a la interaccion maestro
alumno, por un lado
se apropie de lo mejor de la
culturay, por otro, desarro-
Ile las habilidades y compe-
tencias que le permitan in-
sertarse en su sociedad.

c¢) Ambiente en el aula.
Hace referencia al ambiente que
en si mismo es formativo y que
caracteriza a la comunidad edu-
cativa en general y al aula en
particular. Los elementos que le
caracterizan son:
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Refuerzo visual del apren-
dizaje.

Ambiente de orden y di-
sciplina.

Correccion sujeta a condi-
ciones.

Atencién a “detalles” enla
presentacion de trabajos.
Escuela abierta y atenta a
las necesidades de la co-
munidad.

Ejercitacion suficiente, de-
sarrollo de habilidades,
aprender haciendo.
Intensa relacién escuela-
vida. Aprendizaje signifi-
cativo.

Evaluacién continua.
Sistema de estimulos y re-
compensas frecuente, va-
riado e integral.

2. Aportes i
de la pedagogia
incorporados

Los cuales tienen cabida en el es-
tilo educativo lasallista en la me-
dida en que son congruentes con
los elementos esenciales antes
enunciados. De aqui que no es
posible identificar el estilo edu-
cativo lasallista con una corrien-
te pedagdgica o psicoldgica par-
ticular, pues el estilo educativo
lasallista incorpora a su practica
pedagogica aquello que colabo-
ra con el logro de la finalidad de
la escuela lasallista. El estilo
educativo lasallista es sumativo
en relacion con los aportes de la
pedagogia y la didactica.

El marco para la buena ensefan-
za es una representacion de las
responsabilidades de un profe-
sor:en el aula, en la escuelay en
la comunidad. Contribuye al me-
joramiento de la enseflanza a
través de un "itinerario” que
guia a los jévenes y apoya a los
mas experimentados a ser mas
efectivos por medio de una
estructura. Constituye un marco
que al ser socialmente compar-
tido permite:



a) Factores del Aprendizaje



b) Aprendizaje Significativo



3. Marco para la buena ensehanza

eEnfocar esfuerzos de mejora-
miento,

e Asumir la riqueza de la profe-
sion docente,

eMirarse a si mismos,

eEvaluar su desempefio,

ePotenciar su desarrollo profe-
sional.

Esta dividido en cuatro dominios:
A.Preparacién de la ensefanza
B. Creacién de un ambiente

propicio para el aprendizaje
C. Ensefanza para el aprendiza-
je
D.Responsabilidades profesio-
nales.

Cada uno de de ellos hace refe-
rencia a un aspecto distinto de la
ensefanza, siguiendo el ciclo total

del proceso de ensefianza/apren-
dizaje, desde la planificacién y
preparacion de la ensefianza, la
creacion de ambientes propicios
para el aprendizaje, la ensefanza,
hasta la evaluacion, la reflexion so-
bre la propia practica docente, ne-
cesaria para retroalimentar y en-
riquecer el proceso de ensefanza
y de aprendizaje.

a)Preparacion de la ensenanza.

Es la implementacién del curri-
culum para que todos los estu-
diantes logren aprendizajes de ca-
lidad. Los criterios de este dominio
se refieren, tanto a la disciplina que
ensefa el profesor o profesora,
como a los principios y competen-
cias pedagoégicos necesarios para
organizar el proceso de ensefian-
za, en la perspectiva de compro-
meter a todos sus estudiantes con
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los aprendizajes, dentro de las par-
ticularidades especificas del contex-
to en que dicho proceso
ocurre. Especial relevancia
adquiere en esta faceta el
dominio del profesor del

marco curricular nacional;

es decir, de los objetivos de
aprendizaje y contenidos
definidos por dicho marco,
entendidos como los
conocimientos, habili-

dades, competencias, y
actitudes que sus alum-

nosy alumnas requieren

alcanzar para desenvol-

verse en la sociedad ac-

tual. En tal sentido, el

profesor/a debe poseer

un profundo cono-

cimiento y compren-

sion de las disciplinas

que ensefa y de los
conocimientos, competen-

cias y herramientas pedagogicas
que faciliten una adecuada media-
cién entre los contenidos, los estu-
diantes y el respectivo contexto de
aprendizaje. Sin embargo, ni el do-
minio de la disciplina ni las compe-
tencias pedagdgicas son suficientes
para lograr aprendizajes de cali-
dad; los profesores no ensefan su
disciplina en el vacio, la ensefian a

alumnos determinados y en con-
textos especificos, cuyas condi-
cionesy particularidades deben ser
consideradas al momento de dise-
far las actividades de ensefianza.
Por estas razones, los docentes re-
quieren estar familiarizados con las
caracteristicas de desarrollo corres-
pondientes a la edad de sus alum-
nos, sus particularidades culturales
y familiares, sus experiencias pre-
vias y sus conocimientos, habili-
dadesy competencias respecto a las
disciplinas.

El docente, basdndose en sus
competencias pedagdgicas, en el
conocimiento de sus alumnos y en
el dominio de los contenidos que
ensefa, disefa, selecciona y orga-
niza estrategias de ensefianza que
otorgan sentido a los contenidos
presentados, asi como estrategias
de evaluacién que permitan apre-
ciar el logro de los aprendizajes de
los alumnos y retroalimentar sus
propias practicas. De este modo, los
desempefios de un docente respec-
to a este dominio, se demuestran
principalmente a través de las pla-
nificaciones y en los efectos de es-
tas planificaciones en el desarrollo
del proceso de ensefianza y de
aprendizaje en el aula.



b) Creacion de un ambiente
propicio

Este dominio se refiere al entor-
no del aprendizaje en su sentido
mas amplio, es decir al ambiente y
clima que genera el docente, en el
cual tienen lugar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Este do-
minio adquiere relevancia, en
cuanto se sabe que la calidad de
los aprendizajes de los alumnos de-
pende en gran medida de los com-
ponentes sociales, afectivos y ma-
teriales del aprendizaje.

En tal sentido, las expectativas
del profesor/a sobre las posibi-
lidades de aprendizaje y desarro-
llo de todos sus alumnos adquie-
ren especial importancia, asi como
su tendencia a destacar y apoyarse
en sus fortalezas, mas que en sus
debilidades, considerando y valo-
rizando sus caracteristicas, intere-
ses y preocupaciones particularesy
su potencial intelectual y humano.

Dentro de este dominio se desta-
ca el caracter de las interacciones
que ocurren en el aula, tanto en-
tre docentes y estudiantes, como
de los estudiantes entre si. En este
sentido, los aprendizajes son fa-
vorecidos cuando ocurren en un cli-
ma de confianza, aceptacion,
equidad y respeto entre las perso-
nas y cuando se establecen y man-
tienen normas constructivas de
comportamiento. También con-

tribuye en este sentido la creacion
de un espacio de aprendizaje
estructurado y enriquecido, que
invite a indagar, a compartir y a
aprender.

Las habilidades involucradas en
este dominio se demuestran prin-
cipalmente en la existencia
de un ambiente es-
timulante y un pro-
fundo compromiso
del profesor con los
aprendizajesy el de-
sarrollo de sus estu-

el profesor/a debe poseer un

diantes. profundo conocimiento y

c) Ensenanza para
el aprendizaje

En este dominio se
ponen en juego todos
los aspectos involucra-
dos en el proceso de
ensefianza que posibi-
litan el compromiso real
de los alumnos/as con sus apren-
dizajes. Suimportancia radicaen el
hecho de que los criterios que la
componen apuntan a la misién pri-
maria de la escuela: generar opor-
tunidades de aprendizaje y desa-
rrollo para todos sus estudiantes.
Especial relevancia adquieren en
este ambito las habilidades del pro-
fesor para organizar situaciones in-
teresantes y productivas que
aprovechen el tiempo para el
aprendizaje en forma efectiva y fa-
vorezcan la indagacion, la interac-
ciony la socializacion de los apren-

comprension de las disciplinas
que ensena



dizajes. Al mismo tiempo, estas
situaciones deben considerar los sa-
beres e intereses de los estudian-
tes y proporcionarles recursos ade-
cuados y apoyos pertinentes. Para
lograr que los alumnos participen
activamente en las actividades de
la clase se requiere también que el
profesor se involucre como perso-
na y explicite y comparta con los
estudiantes los objetivos de apren-
dizaje y los procedimientos que se
pondran en juego.

Dentro de este dominio también
se destaca la necesidad de que el
profesor monitoree, en forma per-
manente los aprendizajes, con el
fin de retroalimentar sus propias
practicas, ajustandolas a las nece-
sidades detectadas en sus alumnos.

Las practicas de enseflanza que
en el Distrito se promuevan
deberén:

eBasarse en actividades a rea-
lizar por el alumno, que faci-
liten, por su relevanciay el con-
texto en el que se promueven,
la construccion del significado
y sentido de su aprendizaje.

eLas tareas de aprendizaje, pro-
puestas como actividades edu-
cativas por el docente, deberan
tener relevancia cultural y am-
plio nivel de participacién
social.

eEnfocarse en los resultados de
aprendizaje esperados para los
alumnos, sean estos en forma
de conocimiento, comprension,
actitudes o habilidades respe-
tando plenamente la etapa
de desarrollo en que se encuen-
tran.

¢ Ayudar a los alumnos a estruc-
turar una amplia red concep-
tual que les permita logar un
conocimiento a profundidad.

ePromover en los alumnos un
cuestionamiento, sustentado y
critico, de las diferentes teorias
y puntos de vista dominantes
en el campo del saber.

eDesarrollar la conciencia de
que, por su naturaleza misma,
muchos de los conocimientos
logrados en el campo de la
ciencia son limitados y provi-
sionales.

eVigilar cémo se desarrolla la
comprensién en sus alumnos,
asi cdbmo éste es capaz de cues-
tionar y revisar el conocimien-
to por él logrado.

eInvolucrar a los alumnos como
participantes activos del proce-
so de aprendizaje, con el pleno
reconocimiento de que apren-
der es una tarea compleja que
implica procesos muy diversos.

eAyudar a los alumnos a tomar
conciencia y compartir las dife-
rentes formas o modos en que
afronta las tareas de aprendi-
zaje, resuelve problemas, inda-
ga, etc.



eRespetar el derecho de los
alumnos a expresar y sostener
puntos de vista y opiniones.

elncorporar la preocupacion

esencial por el nivel de satisfac-
cién animica del alumno, asi
como por sus resultados indi-
viduales.

ePartir de entender el nivel de
conocimiento y comprension
de los alumnos, sus capacidades
y antecedentes académicos.

e Abarcar diferentes puntos de
vistay perspectivas, favorecien-
do la comprensién de las dife-
rencias culturales, socioeconé-
micas, de género, etc.

eReconocer y tratar de satisfa-
cer las demandas de alumnos
con necesidades especiales.

ePromover la toma de concien-
cia de la dimension ética de te-
mas y problemas planteados.

eRecurrir a diferentes estrate-
gias de ensefianza y herramien-
tas de apoyo, de manera tal
que se garantice el atender los
diferentes estilos de aprendiza-
je, de comprensién y habilida-
des presentes en sus alumnos.

¢ Adopta métodos de evaluacion
y tareas académicas apropiadas
para desarrollar los aprendiza-
jes esperados en el curso y uni-
dad, asi como las habilidades
necesarias en el alumno.

d) Responsabilidad profesional

Los elementos que componen
este dominio estan asociados a las
responsabilidades profesionales
del profesor, en cuanto su princi-
pal propésito y compromiso es con-
tribuir a que todos los alumnos
aprendan. Para ello, él reflexiona
consciente y sistematicamente so-

bre su practicay la reformula, con-
tribuyendo a garantizar una edu-
caciéon de calidad para todos los
estudiantes. En este sentido, la res-
ponsabilidad profesional también
implica la conciencia del docente
sobre las propias necesidades de
aprendizaje, asi como su compro-
miso y participaciéon en el proyec-
to educativo del establecimiento y
en las politicas nacionales de edu-
cacién. Este dominio se refiere a
aquellas dimensiones del trabajo
docente que van mas alla del tra-
bajo de aula y que in-

volucran, primera-

mente, la propia re-

lacién con su profesion,

pero también, la re-

laciéon con sus pares,

con el establecimiento,

con la comunidad edu-

cativa y con el sistema

educativo.

El compromiso del
profesor con el apren-
dizaje de todos sus




alumnos implica, por

una parte, evaluar sus

procesos de apren-

dizaje con el fin de
comprenderlos, descu-

brir sus dificultades,

ayudarlos a superarlas

y considerar el efecto

gue ejercen sus pro-

pias estrategias de tra-

bajo en los logros de

los estudiantes. Por

otra parte, también implica formar
parte constructiva del entorno
donde se trabaja, compartir y
aprender de sus colegas y con
ellos; relacionarse con las familias
de los alumnos y otros miembros
de la comunidad; sentirse un
aprendiz permanente, un inte-
grante del Distrito Lasallista de
México Norte y del sistema nacio-
nal de educacion.

Evaluacion.

La evaluacion tiene como fun-
Cién principal la de proporcionar in-
formacién para la
toma de decisiones a
todos los niveles de
funcionamiento del
sistema, lo cual impli-
ca reconocer y pro-
mover que todos los
procesos generados
en el Distrito deben
ser sujetos de evalua-
cioén, esto como uni-
ca medida que nos
permita garantizar:

eLa mejora
continua.

*El aprender o
aprovechar nues-
tro saber, desa-
rrollando aplica-
ciones nuevas a
partir de los re-
sultados obteni-
dos y su contras-
taste con respec-

to a las metas estable-
cidas.

*El aprender a innovar,
permitiendo organi-
zar la innovacién de
manera sistematica.

La evaluaciéon que en
el Distrito se promue-
va debera orientarse
siempre por estos

propositos.

Evaluacion de los aprendizajes

En el presente modelo asumimos
que la evaluacién de los apren-
dizajes tiene tres propoésitos: 1)
apoyar y fortalecer al aprendizaje;
2) medir el logro individual; 3) eva-
luar programas o proyectos, por lo
que es determinante entender que
un sélo instrumento de evaluacion,
0 una misma estrategia, dificil-
mente pueda servir para cubrirlos
todos.

Con base a lo anterior, conclui-
mos que cada accién evalua-
tiva debe partir de esclare-
cer, de manera completa,
cual es el propdsito que le
anima. La evaluacién de di-
versos aspectos, en dife-
rentes contextos y con dife-
rentes propositos, nos va a
permitir formarnos una in-
terpretacion mas completa
de la realidad de cada cen-
tro y del mismo Distrito.

La evaluacién siempre
debe ser orientada por los
mismos principios y partien-
do de entender que siempre
serd un proceso de ra-
zonamiento con base a la
evidencia recabada y por lo
tanto, toda evaluacién es
imprecisa en algun grado;
sélo arroja un estimado, por
ejemplo, de lo que la perso-
na sabe o puede hacer.



En educacién, sin importar su
propésito, toda evaluacion de los
aprendizajes debe basarse en tres
pilares: a) un modelo acerca de
coémo el alumno puede mostrar su
conocimiento y las competencias
desarrolladas en un campo del sa-
ber; b) tareas o situaciones que
permitan observar, conocer el do-
minio y competencia alcanzado por
el alumno; ¢) un método o sistema
de interpretacion que nos permita
representarnos, o hacer inferen-
cias, respecto a lo aprendido por el
alumno.

En el Distrito reconocemos que
LA EVALUACION es una poderosa
herramienta para el aprendizaje, y
que su finalidad no es soélo la de
calificar, sino también y principal-
mente:

eProporcionar tiempoy atencién
a los alumnos.

eGenerar una experiencia de
aprendizaje apropiada.

eProporcionar retroalimenta-

cién apropiada, que pueda ser
atendida y entendida por los
alumnos.

e Ayudar a los alumnos a asumir
los estandares del campo del
conocimiento del que se ocu-
pay las nociones de calidad que
le comprometen.

El Distrito se compromete con la
evaluacion formativa, como requi-
sito indispensable para favorecer
aprendizajes de calidad, por lo que,
sin abandonar la evaluacién de los
aprendizajes, hace énfasis por que
se implemente también una eva-
luacion para el aprendizaje.

Evaluacion docente

El trabajo del docente, como tra-
bajo profesional que cada dia bus-
ca mejorar los procesos de inter-




vencién docente y de ensefianza
que se realizan, debera ser evalua-
do de manera regular y sistemati-
ca, atendiendo cuando menos a las
siguientes dimensiones:

eActualizacion profesional,
en el entendido de que la for-

macion inicial pierde vigencia
rapidamente, el docente de-
berd comprometerse con su
actualizacion profesional en los
ambitos del saber que imparte,
del conocimiento del nivel de
desarrollo del alumno con el
que trabaja, asi como de sus
competencias pedagogicas y
didacticas.

eResultados de aprendizaje
y adquisicion de competencias
por parte de sus alumnos: las
exigencias actuales en el cam-
po de la educacion en México
nos obligan a promover apren-
dizajes de calidad con equidad,
por lo que el docente debera
poder demostrar que verdade-
ramente promueve el desarro-
llo de competencias en sus
alumnos.

*Opinién de sus alumnos:
el docente es el responsable de
los procesos de gestion de aula,
por lo que es responsable de fa-
vorecer un clima de aula que
permita el desarrollo de habi-
lidades, destrezas, conocimien-
tos y competencias. La opinién
de tal clima de aula que tienen
los alumnos es un elemento vi-
tal de esta evaluacion.

eParticipacién activa y compro-
metida en la vida de la escuela,
la cual, como toda organiza-
cién, necesita que sus compo-
nentes interactien de manera
alineada hacia metas comunes,
por lo que es de vital importan-
cia que el docente se integre
dindmicamente a la vida de la
escuela y la enriquezca.

Evaluacion institucional

Cada centro educativo que com-
pone al Distrito Lasallista de Méxi-
co Norte tiene una Mision y una
Vision que le orientan, las cuales se
concretan en propoésitos, metas y
objetivos concretos. En cada cen-
tro educativo deberemos de ase-
gurar se evalle:

eLa gestidn del centro: orienta-
da hacia la que es su tarea fun-
damental: PROMOVER LA
CONSTRUCCION DE APREN-
DIZAJES DE CALIDAD, por lo
que la gestion de cada centro
debera ser evaluada a partir del
apoyo y soporte que generan
para el logro de su tarea.

eLa administracién del centro:
cada una de las funciones ad-
ministrativas que dan sostén a
los procesos que la organiza-

cion gestiona deberdn ser
evaluados.

Por otra parte, como sistema
educativo, el Distrito debera pro-
mover la evaluacién a nivel gene-
ral en todos los procesos que,
desde su Coordinacién Central
se promueven.
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